O

DANONE

DANONE

COMPTE-RENDU DE
L'’ASSEMBLEE GENERALE

29 AVRIL 2015
MAISON DE LA MUTUALITE

1/12



1016 actionnaires ont participé physiqguement adéhsblée Générale de Danone, qui s’est
tenue a la Maison de la Mutualité le mercredi 2%l&014. Le nombre d’actionnaires
présents, représentés ou votant par correspondsaitede 6 393. Le quorum s’établit a
52,51 %.

Trois interventions ont été présentées aux actioemdurant ’Assemblée :

1. un discours concernant les récents changementsuwemance et les défis futurs de
Danone par M. Franck RIBOUD, Président du Cons@iichinistration,

2. une présentation financiére portant sur les résut@14 par Mme Cécile CABANIS,
Directrice Générale Finances, et

3. une présentation des priorités de Danone pour diayer M. Emmanuel FABER,
Directeur Général.

1. Discours sur les récents changements de gouvernaneeles défis futurs de Danone
par M. Franck RIBOUD

M. Franck RIBOUD débute son discours par un bilas dix-neuf derniéres années au cours
desquelles il a été Président-Directeur Généralatene.

Il rappelle qu’il y a 19 ans, 'ambition était deaife de Danone un groupe mondial, dont le
barycentre ne serait plus en Europe occidentale uhans les pays émergents ; un groupe
recentré sur quelques métiers et sur des catégoimesntaires en forte croissance portées par
'aspiration a une alimentation plus saine. Aujood les 21 milliards de chiffre d’affaires
de Danone sont réalisés a 60 % hors d’Europe, & @52 % dans les marchés dits
émergents, et cela dans seulement 4 métiers.

M. Franck RIBOUD précise que, de 1997 a aujourd’HDanone a connu 19 années
consécutives et ininterrompues de croissance agganidont 16 années a plus de 4,5 % de
progression. Sur cette période, le chiffre d’afaide Danone a progressé de 70 %, la marge
brute a été multipliée par 2,3, le free cash-flaw 9,6, et le cours de l'action par 5. Enfin, le
dividende par action n’a jamais baissé.

Ces données historiques rappelées, M. Franck RIB@ldigue avoir confiance en l'avenir
de Danone du fait du renforcement de ses atouts :

- laforce de ses marquegju’elles soient locales, commeguaetLa Serenissimat leurs
70 % de parts de marché respectivement en Indoeéste Argentine, ou mondiales
commeActivia, Nutrilon, Fortimel, Evianou Danone; et

- son capital humain : en particulier, la Direction Générale, composéeodrais d’'un

seul Directeur Général, M. Emmanuel FABER, et lemiZé Exécutif dont les 12
membres ont tous eu un long parcours au sein dedjarise.
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M. Franck RIBOUD souligne que le travail entrepkiga 19 ans n’est pas fini : Danone n’est
gu’au début de son histoire en Afrique et doit redey de la dynamique et de la croissance
aux Produits Laitiers Frais en Europe.

M. Franck RIBOUD indigque que sa nouvelle resporigatest d’armer Danone pour les défis
et I'aventure des 20, 30 ou 50 prochaines annEpgedise que la nouvelle organisation mise
en place a la téte de I'entreprise il y a 6 moisépond ni a une logique personnelle ni a une
logique de conformité, mais a une logique manalgreaa une logique de construction du
futur, a une logique de transmission.

M. Franck RIBOUD précise qu'armer Danone pour |€s ghs a venir supposait trois
composantes :

- d’abord,une nouvelle génération aux commandes exécutivesogterationnelles: cette
nouvelle équipe est incarnée et emmenée par M. Bueh&ABER. C’est une équipe a
son image, totalement engagée a délivrer les edsuitapable de mettre en ceuvre les
changements qui vont transformer Danone dans léediaut en étant parfaitement en
phase avec sa culture et son double projet. M.ckr&BOUD remercie M. Emmanuel
FABER d’avoir accepté de relever le défi de devémniroisieme Directeur Général de la
société en 50 ans d’existence ;

- la deuxieme composante, c’ast Président et un Conseil totalement investipour
inventer le Danone de demain en interagissant kvdairection Générale. Danone a
souhaité développer encore I'engagement des merdbr€onseil, notamment en créant
le Comité Stratégique, qui a pour vocation d’imities débats stratégiques et d’éclairer le
Conseil dans ce domaine ;

- la troisieme composante, c’estdmjet Danone 2020: les équipes de Danone travaillent
en ce moment, en dialogue avec le Conseil d’Adrivatien, sur trois thémes structurants
qui vont aider a continuer la transformation de @wan:

1) d'abord_l'alimentation, dont les enjeux actuelsye se résumer en une question :
comment nourrir durablement et sainement 8 ou Qiamds d'étres humains
demain ? Le devoir de Danone est aussi de se saleseenjeux qu’il y a derriere
lalimentation : I'obésité, la malnutrition, l'imga environnemental de
I'agriculture, les pratiques alimentaires locakgs, ;

2) ensuite, la maitrise des cycles de ses principabdgeres premieres : le lait, I'eau,
le plastique d’emballage ;

3) enfin, son modele de management.

Si Danone a le devoir de se transformer, M. Fra&RI&OUD insiste également sur le devoir
de I'entreprise de conserver sa personnalité pdigire, son esprit, sa culture et ses valeurs.

Sa mission de Président est de veiller a présereerhéritage, celui du double projet
economique et social.
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Il confie étre tres fier que Danone soit restéléd® cette culture et continue a faire vivre son
double projet a travers des initiatives trés défées comme la mise en place de la protection
sociale généralisée, de danone.communities, ou réation du Fonds Danone pour
'Ecosystéme approuvée, il y a 5 ans, par les actoes.

M. Franck RIBOUD conclut en rappelant que ce doubiget économique et social a pu
naitre chez Danone parce qu’'il y a plus de 40 asshdmmes et des femmes l'ont imaginé, et
gu’il est nécessaire de faire fructifier cet hgyéall termine par un hommage a Jean-Léon
Donnadieu, un des acteurs de la création de BSND&6 et Directeur Général des Relations
Humaines pendant quatorze ans, disparu le 19 reanged

2. Présentation financiere des résultats de I'année 20 et des perspectives pour 2015,
par Mme Cécile CABANIS

Apres la diffusion d’'un film sur les principaux €ines clés de Danone pour I'année 2014,
Mme Cécile CABANIS débute sa présentation en revesar les résultats et les indicateurs
clés de performance pour I'année 2014.

La performance 2014 se traduit patieinte de I'ensemble des objectifs initialemenixés,
et en particulier :

- une croissance du chiffre d’affaires de +4,7 % emées comparables, et
- une marge opérationnelle courante stable, a 12,58i6 12 points de base en données
comparables.

La performance en données historiques est impaaeaes effets de périmetre et devises
négatifs, avec notamment la force de l'euro etalblésse de certaines devises comme le
rouble russe, la roupie indonésienne, et le pegenén.

Mme Cécile CABANIS précise qug014 a été une année de consolidation des catégoerie
de Danone dans un contexte difficile et instable

- concernant les Produits Laitiers Frais, la croiseatu chiffre d’affaires est de 1,5 % sur
'année en données comparables. Elle a ralentaisom d’'un contexte de dévaluation du
rouble et d’inflation du prix du lait en Russiedatin ralentissement de la croissance de la
catégorie aux Etats-Unis, qui se stabilise aprasiglrs années de dynamiques fortes
tirées par le segment du yaourt grec ;

- concernant les Eaux, les résultats sont tres basts e croissance du chiffre d’affaires
de 11,6 % en données comparables, avec un mod&midsance de qualité, équilibré
entre croissance volumes et croissance valeur. rbjieu a retrouvé une croissance
positive qui est accélérée par la dynamique des @mergents et de I'Asie en particulier.
Concernant le portefeuille produits, laguadrinksse révélent étre un levier fort de
croissance avec notammaerolvic Juicyen EuropeMizoneen Chine et en Indonésie et
Bonafonten Amérique Latine ;
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- concernant la Nutrition Infantile, la croissance dhiffre d’affaires en données
comparables est solide a 6,1 %, méme si elle sabitvolatilité apparente liée aux effets
de base de comparaison a la suite de la fausse Rterterra en 2013 ; et

- concernant la Nutrition Médicale, la performancé ®sdide a 7,9 % de croissance du
chiffre d’affaires en données comparables, avec hove performance des marchés
eémergents et un rebond des marchés européens.

Mme Cécile CABANIS revient ensuite sur les dynamegurégionales de Danone en
commencant par I'Europe ou la croissance s’est l@@® sur I'année 2014, portée
principalement par le succés des marques interrés de Nutrition Infantile pour la Chine.
En Amérique du Nord et dans la CEl, la croissariiZ’est établie a 5 %. Dans le reste des
régions de Danone, la dynamique de croissance asjude par la forte volatilité liée aux
bases de comparaison sur la Nutrition Infantile ct@ssance est forte avec des plateformes
qui continuent a se développer tres rapidemengnmoient au Brésil et en Indonésie dans les
Eaux et la Nutrition Infantile, en Chine dans lesi¥ et la Nutrition Médicale, et au Mexique
dans les Produits Laitiers Frais.

Mme Cécile CABANIS dresse ensuite un bilan desrppé® qui ont été fixées en 2014 dans
chacune de ces régions.

Elle rappelle ainsi les avancées importantes deoDarmans les Produits Laitiers Frais en
Europe qui préparent I'année 2015. En effet, le @olancé en 2014, en plus de la finalisation
du plan d’économies, un travail important sur l&gment de son portefeuille produit avec
une gestion plus sélective des promotions et lalffication de certaines gammes.

Mme Cécile CABANIS revient ensuite sur les deuxgflarmes majeures de Produits Laitiers
Frais, a savoir '’Amérique du Nord et la CEI :

- en Russie, malgré les défis majeurs liés a la datiah du rouble et a une inflation du
lait de 20 %, les marques ont continué a croitrecdmme. La valorisation du portefeuille
et les hausses de tarifs ont permis de compensaidae significative des volumes dans
les segments faiblement valorisés. Si I'année 2@l4iémontré la solidité de la
plateforme, Danone doit continuer a surveiller fesdances de consommation pour
adapter son modéle ;

- I'Amérique du Nord, et plus particulierement les atstUnis connaissent un
ralentissement de la dynamique de croissance aghrsgurs années de croissance forte,
tirée par le segment du yaourt grec. L'année 20Btéamarquée par la prise de co-
leadership du segment du yaourt grec, la cons@itate la position de Danone en tant
gue leader dans la catégorie du yaourt, le développt d’'un partenariat avec Starbucks
permettant d’ouvrir la catégorie en dehors de &nde distribution, et par le travail sur
I'innovation produits.
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Dans les pays émergents, la croissance est foete rmtamment de nombreuses innovations
dans I'ensemble des métiers en Amérique LatineneAsie. Le pdle Eaux est en forte
croissance. Il est porté pAguaen Indonésie et par le segment dgaadrinkset Mizoneen
Chine. Danone poursuit sa construction en Chine Bertension de son alliance stratégique
avec Mengniu et sa prise de participation a hauteur25 % dans Yashili. Ce dernier
partenariat s’inscrit dans la suite de l'alliandeat®gique nouée en 2013 entre Mengniu,
Danone et COFCO dans les Produits Laitiers Frais.

En Chine, Danone a retrouvé une part de march@umesguivalente a sa situation d’avant la
fausse alerte Fonterra. Toutefois, la performaredadmarqueDumexreste inférieure aux
prévisions.

Mme Ceécile CABANIS procede ensuite a une revuedti@ments financiers. Tout d’abord, la
génération de trésorerie s’établit a 1,4 milliardudos en 2014 hors éléments exceptionnels,
en ligne avec les objectifs. Le besoin en fond aldement continue a contribuer, en dépit
d’un ralentissement avec un ratio négatif de predj% du chiffre d’affaires pour lequel une
stabilisation est attendue dans le futur. Enfirs ievestissements restent soutenus. La
trésorerie générée a permis en 2014 la finalisatiorpartenariat avec Mengniu dans les
produits frais, 'augmentation de sa participatidans Centrale Laitiere au Maroc, et
I'acquisition de 40 % de Brookside au Kenya. Phewis, le bilan est solide.

Mme Cécile CABANIS précise que, malgré un bénéfieepar action en baisse en 2014, la
solidité financiere de Danone lui permet de propasedividende par action a 1,50 euro en
hausse de 3,5 % par rapport a celui distribuéteude I'exercice 2013. En outre, comme en
2013, un paiement du dividende en actions est ggopox actionnaires. Le prix d’émission
de ces actions nouvelles est de 57,26 euros.

Mme Cécile CABANIS revient ensuite brievement s ésultats de Danone pour le premier
trimestre, publiés le 15 avril 2015. Ces résulti@montrent une performance solide en ligne
avec les objectifs de I'entreprise et son plan deche avec une croissance organique de
4,8% en données comparables.

Mme Cécile CABANIS conclut en précisant que, dansontexte qui va rester globalement
instable, 'année 2015 est une année importantbaghiere avec, d’'une part, 'ancrage d’'une
croissance rentable et, d'autre part, la mise ecepldes investissements nécessaires pour
préparer 'année 2016 et pour inscrire cette perémce dans la durée. Le démarrage de cette
nouvelle année permet de confirmer les objectd&sfipour I'année 2015 avec une croissance
du chiffre d’affaires comprise entre 4 et 5% emmEes comparables et une marge
opérationnelle courante en légere progression.
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3. Présentation des priorités de Danone pour I'avenipar M. Emmanuel FABER

M. Emmanuel FABER remercie tout d’abord M. FrandB@®UD pour sa confiance et son
soutien dans les années a venir, le Conseil d’Agtnation pour sa confiance a I'équipe de
Danone et a ses dirigeants, ainsi que les actimesabur leur participation aux Assemblées
Générales.

Il débute sa présentation par un rappel de sestpaalés depuis le*1octobre 2014 (date a
laquelle il a pris ses fonctions de Directeur Gahérla rencontre des équipes, un Comité
Exécutif renouvelé, la confirmation des quatre arétet la création du Poéle Afrique.

M. Emmanuel FABER souligne que Danone a atteintobgectifs en 2014. Il revient sur les
réalisations de I'année :

- le redressement de I'Europe, avec notamment uralerte performance du Pole Eaux ;

- le renforcement des grandes plateformes crééesrenmidue du Nord et en Russie dans
les Produits Laitiers Frais ;

- la consolidation de I’Asie, notamment a la suitdad&usse alerte Fonterra en 2013; et

- la préparation du futur par la création de partatardans les métiers d’avenir de
Danone.

M. Emmanuel FABER confie envisager I'avenir de Damancré sur ses atouts distinctifs : la
mission de Danone, son capital humain, ses margtieses partenaires. Il cite, a titre
d’exemple, les partenariats créés en 2014, avebilvasncernant la Nutrition Infantile en
Chine et avec Starbucks qui va mettre a disposdemms 4 000 magasins aux Etats-Unis un
produit développé et inspiré par Danone, commeéséiasous la marquivolution Fresh
inspired by Danone

Il explique que la croissance du second semesité 20/u le retour de la croissance rentable
et que confirmer la rentabilité de cette croissagicravailler pour préparer la pérennité de

cette croissance rentable en allant vers 2020 santconséquence, les engagements de
Danone. M. Emmanuel FABER détaille les quatre axedesquels Danone travaille dans ce

but.

- Le premier axe est d’optimiser pour se donner les oyens de la croissance.
L’optimisation s’illustre notamment en Europe aVectivité de Produits Laitiers Frais
grace a:

* un nouvel assortiment de produits : par exemphmio, présent aujourd’hui
dans sept pays européeBsanoninoou bien encordctimel Kids;

 une gestion plus sélective des promotions: en 20D4% des volumes
promotionnels en France ont été supprimés. Ceit@deaefonte des politiques
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promotionnelles permet d’assainir I'offre faite aonsommateur et de
permettre une meilleure compétitivité des marques ;

* une optimisation des opérations : le nombre d'ssP®duits Laitiers Frais en
Europe sera ramené ainsi de 24 a 16. La montéalissapce de la centrale
d’achat commune permet également d’améliorer l[Bbopaance des opérations
de Danone ; et

e une organisation simplifiée : le nombre d’unitésntenagement en Europe est
passé de 22 a 11 en vue de simplifier le procedsudgcision et de faire des
economies. Les 200 millions d’euros d’économiegmammées pour 2014 ont
ete réalisées.

- Le deuxieme axe est d'investir pour nourrir la comgtitivité des marques de Danone
et l'attractivité de ses produits et services pouses consommateursCela implique
notamment :

* des investissements dans le packaging avec, pampéxele lancement de la goutte
Evian qui illustre une nouvelle facon de consommerajunpacté un million de
consommateurs en France, ou les investissemeritsésedans le développement
de nouvelles recettes telles quezoneen Chine olban’Up au Brésil ;

* [linnovation dans de nouveaux produits comme Danmams le cadre du
partenariat avec Starbucks aux Etats-Unis avemdaseauxparfaits ou encore
les nouvelles recettes déutrini dans le domaine de la Nutrition Médicale, ainsi
gue I'innovation dans de nouveaux services ;

* I'activation en magasin comme avec le programme RUjJi est un programme
de formation de la force des ventes déployé damssémble du Groupe et
I'activation digitale, par exemplglizoneavec le développement d’applications en
Chine ;

* la communication : M. Emmanuel FABER donne I'exeengé la communication
a 360 degrés, qui n'est pas simplement télévisuetimme par exemple avec la
diffusion d’'un film Volvic Giantconcu pour les 50 ans de la marque et diffusé
dans les 55 pays ou cette marque est commercialisée

- Le troisieme axe est de construirece qui implique de :
* poursuivre la construction des catégories : viaelzherche et le développement

puisque Danone, c’est 1500 chercheurs, dont 50Bramce, qui ont entre autres
pour objectifs d’adapter les produits au local ;

» construire I'’Afrique qui est un continent d’avepiur Danone ; et
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construire une armature solide partout dans le mawkc I'organisation @ne
Danone» qui se présente comme un état d’esprit adaptégaux de demain.

Enfin, le quatrieme axe de travail est de nourrir:

nourrir un_modele de développement équilibré : @h42 le taux d’accidents du
travail a baissé de 17 % et la consommation d’ead &. Danone a également
réduit son intensité carbone de 42 % entre 2028954 ; et

nourrir I'innovation sociétale : M. Emmanuel FABERvient sur les objectifs du
fonds Livelihoods qui lutte contre la déforestatioa la séquestration de carbone.
Depuis sa création, le fonds Livelihoods a replad®) millions d’arbres
séquestrant ainsi 8 millions de tonnes de carbBaee a ces succes, Danone a
décidé de lancer un nouveau fonds Livelihoods fidgriculture Familiale avec
Mars, Inc. Ensuite, M. Emmanuel FABER revient sexpérience du Fonds
Danone pour I'Ecosystéeme dont la création a étdoapge en 2009 par les
actionnaires. Un film sur le bilan des cinqg anndesce Fonds est diffusé. Ce
Fonds, dédié a I'écosysteme, a permis la créatoplds de 50 projets dans 25
pays. Cet écosysteme renforcé bénéficie aux flidie Danone qui en tirent un
avantage competitif.

M. Emmanuel FABER aborde ensuite la transformatieri’entreprise et les horizons pour
2020. Il expligue que lprojet Danone 2020est parti du constat selon lequel I'alimentation
est au cceur de problématiques changeantes, céeBast de grande ampleur. Parmi ces
enjeux, figurent la croissance de la population dmae, les problemes de malnutrition et
d’obésité, la raréfaction des ressources et l@oreament des normes de sécurité alimentaire.

La réflexion menée est enracinée dans la réalit@istoire de Danone. Danone 2020 est la
réponse a ces enjeux et s’appuie sur la misside @buble projet économique et social de
I'entreprise.

Un « manifeste sur l'alimentation » a été dévelopjléest la pierre angulaire du projet
Danone 2020 qui se déploie autour des axes suivants

alimentation : qu’est-ce que l'alimentation poiranone ? Qu’est-ce que la santé et

guelle offre développer pour répondre aux besdinseataires et aux cultures, traditions

locales ?

une gestion circulaire des cycles d’approvisionn@net de transformation des matieres
premieres : comment préserver, développer, sécleiseessources stratégiques (lait, eau
plastiques) a moindre colt économique et écologrguet

importance accordée aux hommes et la nécessit@&mndre aux guestions suivantes :

Quelle culture ? Quelle organisation ? Quels talpour Danone ?
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M. Emmanuel FABER précise que I'année 2015 eseadd la mise en ceuvre graduelle de
cette transformation. Le déploiement est attendu p016-2020.

Il conclut en présentant la composition de la ndavequipe chargée d’amener Danone vers
2020. Il souligne la diversité culturelle de sesmhees et la force de leur engagement envers
Danone.

A la suite d’'une session de questions/réponsedudediune heure avec la salle (retransmise
en intégralité erwebcastsur le site Internet de Danone), le Présidentuemgo au vote des
actionnaires les vingt-neuf résolutions inscrité'sire du jour.

Toutes les résolutions présentées par le ConsAiflndinistration ont été approuvées, a
savoir :

Résolutions relevant de la compétence de I'Assentbéihérale Ordinaire :

1. Approbation des comptes sociaux de I'exercice @&l décembre 2014 ;
2.  Approbation des comptes consolidés de I'exercios ke 31 décembre 2014 ;

3. Affectation du résultat de I'exercice clos le 3tedbre 2014 et fixation du dividende
a 1,50 euro par action ;

4.  Option pour le paiement du dividende en actions ;

Renouvellement du mandat de Monsieur Jacques-PAtGRANJON en qualité
d'Administrateur ;

6. Renouvellement du mandat de Monsieur Jean LAUREN@ualité d'Administrateur
conformément a l'article 15-II des statuts ;

7. Renouvellement du mandat de Monsieur Benoit POEHERualité d'’Administrateur ;

8. Renouvellement du mandat de Madame Mouna SEPEHRI qmlité
d’Administrateur ;

9. Renouvellement du mandat de Madame Virginia A. SOINGS en qualité
d’Administrateur ;

10. Nomination de Madame Serpil TIMURAY en qualité ddhistrateur ;

11. Approbation des conventions soumises aux dispositides articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce conclues par la 8aiét le groupe J.P. Morgan ;

12. Approbation des conventions et engagements visésauicles L. 225-38 et L. 225-
42-1 du Code de commerce relatifs a Monsieur EmeladfABER ;

13. Avis consultatif sur les éléments de la rémunénatioe ou attribuée au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2014 a Monsieurdkr&1BOUD, Président Directeur
Général jusqu’au 30 septembre 2014 ;
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14.

15.

16.

17.

18.
19.

Avis consultatif sur les éléments de la rémunénatibie ou attribuée au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2014 a Monsieur dkraRIBOUD, Président du
Conseil d’Administration a compter di’ bctobre 2014 ;

Avis consultatif sur les éléments de la rémunénatibie ou attribuée au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2014 a Monsieur EmuslsFABER, Directeur Général
Délégué jusqu’au 30 septembre 2014 ;

Avis consultatif sur les éléments de la rémunénatioe ou attribuée au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2014 a Monsieur EmuslsFABER, Directeur Général
a compter du* octobre 2014 ;

Avis consultatif sur les éléments de la rémunénatioe ou attribuée au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2014 a Monsieur &dridlOURS, Directeur Général
Délégué jusgqu’au 2 septembre 2014 ;

Fixation du montant des jetons de présence ;

Autorisation a conférer au Conseil d’Administratiar’effet d’acheter, de conserver
ou de transférer des actions de la Société ;

Résolutions relevant de la compétence de I'Assentbéihérale Extraordinaire :

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Délégation de compétence au Conseil d’Administraéid’effet d’émettre des actions
ordinaires et des valeurs mobilieres, avec maintien droit préférentiel de
souscription des actionnaires ;

Délégation de compétence au Conseil d’Administraéid’effet d’émettre des actions
ordinaires et des valeurs mobilieres, avec supjoresdu droit préférentiel de
souscription des actionnaires, mais avec obligateononférer un droit de priorité ;

Délégation de compétence au Conseil d’Administratem cas d’augmentation de
capital avec suppression du droit préférentielaessription des actionnaires, a I'effet
d’augmenter le nombre de titres a émettre ;

Délégation de compétence au Conseil d’Administrafid’effet d’émettre des actions
ordinaires et des valeurs mobilieres, sans dro@fépentiel de souscription des
actionnaires, en cas d’offre publique d’échang&éaipar la Société ;

Délégation de pouvoirs au Conseil d’Administrati@r’effet d’émettre des actions
ordinaires et des valeurs mobilieres, sans dro@fépentiel de souscription des
actionnaires, en vue de rémunérer des apports emeneonsentis a la Société et
constitués de titres de capital ou de valeurs ri@wb8 donnant accés au capital ;

Délégation de compétence au Conseil d’Administratio 'effet d’augmenter le
capital de la Société par incorporation de réserbégéfices ou primes ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise ;

Délégation de compétence au Conseil d’Administraéid’effet d’émettre des actions

ordinaires et des valeurs mobilieres réservées salariés adhérant a un plan
d’épargne entreprise et/ou a des cessions de ttitsesvées, sans droit préférentiel de
souscription des actionnaires ;
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27. Autorisation donnée au Conseil d’Administration gdeocéder a des attributions

d’actions existantes ou a émettre de la Sociéts deoit préférentiel de souscription
des actionnaires ;

28. Autorisation donnée au Conseil d’Administration’éffét de réduire le capital par
annulation d’actions ;

29. Pouvoirs pour les formalités.

L’ensemble des présentations des dirigeants adibtee, les résultats des votes ainsi que la
retransmission de l'intégralité de I'’Assemblée Géateesont disponibles sur le site internet de
Danone a l'adresse suivante : http//finance.dacone.
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